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ÖZET 
Dünyada küreselle me süreci öncesinde yeterince önemsenmeyen yabanc sermaye 

yat r mlar , bugün kalk nmaya olan katk s n n anla lmas yla, geli mi ve geli mekte olan tüm 
ülkelerin ilgi oda haline gelmi tir.  

Geli mi ülkeler rekabet güçlerini artt rmak amac yla hammaddenin daha ucuz oldu u, 
yasal düzenlemeler ile vergilendirme sisteminin ve artlar n n daha uygun oldu u bölgelere 
sermaye ve teknoloji transferi yapma yoluna gitmektedir.  

Geli mekte olan ülkelerin ise en önemli sorunlar sermaye ve teknoloji yetersizli idir. 
Sat n alma gücünün dü ük olmas , iç tasarruflardaki eksiklikler, döviz darbo az n n yerli sanayinin 
geli imini ve rekabet gücünün artmas n engellemesi, geli mi ülkelerin standartlar na göre esnek 
mevzuat n olmas , ucuz i gücü ve di er uygun ko ullar yabanc sermaye için uygun bir ortam 
haz rlamaktad r.  

Geli mekte olan ülkelerden, özellikle Çin Halk Cumhuriyeti (ÇHC), Do rudan Yabanc  
Yat r m(DYY) lar n çekmede oldukça ba ar l d r. Bu kapsamda çal man n amac , Do rudan 
Yabanc Sermaye Yat r mlar nda Çok Uluslu irket (ÇU )`lerin, Çin pazar na yönelme e ilimleri ile 
Türk firmalar n n Çin de gerçekle tirdikleri yat r mlara ili kin de erlendirmeler yapmak ve 
gelece e yönelik öneriler geli tirmektir.  

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanc Yat r mlar (DYY), Çin  

The Tendency of Mult nat onal Corporat ons Towards Ch na In The 
Context of Fore gn D rect Investment An Evaluat on On The Bas s of 
Turkey  

ABSTRACT 
Today, foreign investments, which are not considered to be so much important before the 

globalization process, became focus of interest for both the developed and developing countries as 
their contribution to the development process is realized. 

The developed countries transfer technology and capital to the areas where raw materials 
are cheap and the legal proceedings, system of taxation and taxing provisions are more appropriate 
to increase their competitive advantage. 

The main problem of developing countries is the lack of capital and technology. The lack 
of internal savings, low purchasing power, the block of foreign exchange bottleneck of the 
development of domestic industry and the competitive advantage, more elastic legislation than the 
standarts of developed countries, cheap labor and the other conditions provide a convenient 
environment for the foreign capitals in developing countries. 

Also, the developing countries, especially China, is very successful to attract Foreign 
Direct Investment (FDI). Within this context, the goal of this study is to make some evaluations of 
Multinational Corporations intentions of FDI in China and of Turkish firms investments in China 
and also some advices are given for the future. 

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), China 
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G R

 
Ekonomi ve ticarette liberalle me e ilimlerinin h z kazanmas yla, 

sermayenin serbest dola m da h zla artm ve ticaret serbestle mi tir. Sanayi 
faaliyetlerinin belli bir co rafi bölgede yo unla mas süreci git gide önemini 
yitirmeye ba lamas yla birlikte, sektörler ve i letmeler global pazarlara aç lm ,  
i birli i ve yabanc sermaye yat r mlar daha önemli hale gelmi tir. Özellikle Çin 
geli mekte olan ülkeler aras nda DYY lar ülkesine çekmede en ba ar l ülkeler 
aras ndad r. 

Bu kapsamda ilk bölümde DYY lar n mevcut yap s ve ÇU lerin DYY 
içindeki önemi üzerinde durulmu tur. kinci ve üçüncü bölümlerde Çin pazar 
DYY lar kapsam nda de erlendirilmi ve Çin in Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) ne 
üyeli inin DYY lar üzerindeki etkisi incelenmi tir. Son bölümde de Türk 
firmalar n n Çin deki faaliyetlerine ili kin de erlendirmeler yap lm ve Türk 
firmalar na yönelik önerilerde bulunulmu tur.  

I. DÜNYA DA DO RUDAN YABANCI YATIRIMLARIN 
MEVCUT YAPISI  

DYY lar n, bir ülkede bir firmay sat n almak veya yeni kurulan bir firma 
için kurulu sermayesini sa lamak veya mevcut bir firman n sermayesini artt rma 
yoluyla o ülkede bulunan firmalar taraf ndan di er bir ülkede bulunan firmalara 
yap lan ve kendisiyle birlikte teknoloji, i letmecilik bilgisi ve yat r mc n n kontrol 
yetkisini de beraberinde getiren yat r mlard r. 

DYY lar temel olarak, yat r m faaliyetlerini birden fazla ülkede sürdüren 
ve üretimle ilgili kararlar bir merkezden alan veya çe itli yollarla ba l irketlerin 
(i tirakler-foreign affiliates) kararlar n etkileyebilen çok uluslu irketler 
taraf ndan yap lmaktad r. DYY lar n, bir ülkeye giri i farkl ekillerde 
yap labilmektedir. irket evlilikleri, özelle tirme, ortak giri imler, s f rdan yap lan 
yat r mlar ve mevcut operasyonlar n geni letilmesi  örnek olarak gösterilebilir. 

Ulusal ekonomilerin yeni global ekonomiye entegrasyonu için kritik 
önemi olan do rudan yat r mlar, sermaye ile birlikte yönetim becerisi, know-how 
ve yeni teknoloji transferi sa lamas , ayr ca pazarlama, ihracat ve istihdam 
olanaklar n artt rmas nedeniyle, tasarruf aç olan ve teknoloji üretmekte 
zorlanan ülkelerin kalk nmas nda etkili olmaktad r (DPT, 2000: 2). 

Dünyada dola an DYY lar, 2000 y l nda 1,5 trilyon Dolar iken, 2001 
y l nda yüzde 51 küçülme göstererek 735 milyar Dolar seviyesinde 
gerçekle mi tir. 2001 y l , DYY lar aç s ndan 90 l y llardaki en büyük 
gerilemenin ya and y l olmu tur; geli mi ekonomilerdeki durgunluk, bu 
ülkelerin borsalar ndaki ve özellikle bilgi teknolojileri a rl kl sektörlerdeki 
büyük gerilemeler ve k smen de 11 Eylül olay , bu dü ü te önemli rol oynam t r. 
DYY lara ili kin temel göstergeler Tablo 1 de gösterilmektedir. 
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Tablo 1: Uluslararas Üretim ve DYY a li kin Temel Göstergeler, 1982-2002 

 
Cari Fiyatlarla (Milyar Dolar) 

 
1982     1990 2000 

 
   2001 2002 

DYY giri i-iç ak mlar (FDI inflows)      59        203 1.491 735 651 

DYY ç k (FDI outflows)      28        233 1.379 621 647 

DYY iç ak m stoku (FDI inward stock) 734 1.874 6.258 6.846 7.123 

DYY d ak m stoku (FDI outward 
stock) 

552 1.721 6.086 6.552 6.866 

S n r ötesi birle meler ve devralmalar        ...         151

 

1.144 601 370 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin sat lar

 

2.737 5.675 15.680

 

18.517

 

17.685

 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
üretimleri 

640 1.458 3.167 3.495 3.437 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
varl klar

 

2.091 5.899 21.102

 

24.952

 

26.543

 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
ihracatlar

 

722 1.197 3.572 2.600 2.613 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
istihdam (Bin ki i) 

19.375

 

24.262 45.587

 

53.581

 

53.094

 

Kaynak: UNCTAD, WIR 2002, WIR 2003, s.3 

 

Son y llarda DYY lar n itici gücü olan s n r ötesi sat n alma ve 
birle meler, yat r m tutar n n büyük bir k sm n olu turmaktad r. 2000 y l nda 1,1 
trilyon Dolar, 2001 y l nda da 601 milyar Dolar s n r ötesi birle me ve sat n alma 
olu mu tur. Özellikle geli mi ülkelerdeki DYY giri leri, ço unlukla s n r ötesi 
irket birle meleri ve sat n almalar eklinde gerçekle mektedir (UNCTAD, 

2002:22). 
A. GEL M VE GEL MEKTE OLAN ÜLKELERDE 
DO RUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE DO RUDAN 
YABANCI YATIRIMLARI ETK LEYEN FAKTÖRLER 
Küreselle menin keskinle tirdi i rekabet olgusu ve h zl kalk nma 

hamleleriyle ça yakalama zorunlulu u, geli mekte olan ülke hükümetlerinin, 
do rudan yabanc yat r mlar ülkeye çekecek politikalar üzerinde 
yo unla malar na neden olmaktad r. DYY lar, esas itibariyle geli mi ülkeler 
taraf ndan yap lmaktad r. 1997 Uzakdo u Krizinden sonra GYÜ lerin, toplam 
sermaye giri leri içerisindeki pay nda sürekli bir azalma görülmü tür. 1997 de 
dünyadaki toplam 478 milyar Dolarl k yat r m n yakla k yüzde 43 ü GYÜ lere 
giderken; Asya Krizi, Rusya Krizi ve di er küresel krizlerin etkisiyle 2000 y l nda 
bu oran son 10 y l n en dü ük düzeyi olan yüzde 18 e gerilemi tir. Ancak dünya 
genelinde 2001 y l ndaki büyük gerilemeden GYÜ ler daha az etkilenmi ve 
DYY içindeki paylar nda oransal olarak büyük bir art ya anm t r (UNCTAD, 
2002:26). Tablo 2 de DYY tutar son 10 y lda katlanarak artt ve GYÜ lerin 
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bundan ald pay n, y llara göre oransal olarak gerilemi oldu u, ancak toplamda 
yat r m de eri olarak önemli bir art oldu u görülmektedir.  

 
Tablo-2: Dünyada DYY Ak mlar n n (inflows) Bölgesel Da l m (%) 

 
1989-94 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Toplam 
(Milyar Dolar) 

200 
(Y ll k Ort.) 

331 385 478 692 1.075 1.491 735 

GÜ  68 61 58 57 70 77 82 68 

GYÜ 32 39 42 43 30 23 18 32 

Kaynak:UNCTAD, WIR 2002, s.4 

 

Hükümetlerin do rudan yabanc sermaye yat r mlar n , ekonomik 
kalk nman n bir parças olarak benimseyerek, yat r mlar kendi ülkelerine çekecek 
etkili poltikalar da uygulamalar gerekmektedir. Te vik tedbirleri, etkin idari 
prosedürler ve kurallar, minimum bürokratik i lemler, uygun i gücü ve ücret 
politikas , özelle tirme politikas , ekonomik ve siyasi istikrar, vergilendirme 
politikas , ekonomik entegrasyonlara üyelik, Dünya Ticaret Sistemine üyelik ve 
rekabet politikas bunlardan baz lar d r. 

Hükümetler, yat r m indirimi, gümrük vergilerinden muafiyet veya 
taksitlendirme, ucuz kredi gibi te vik tedbirleri ile yabanc sermayeyi yat r m 
yapmaya özendirebilirler. Ancak, te vik tedbirleri yabanc sermayeyi çekmede tek 
ba na etkili de ildir. Özellikle ulusötesi irketlerin bu gibi te vik tedbirlerinden 
ziyade, siyasi ve ekonomik istikrara, söz konusu ülkenin dünya ticaret sistemine 
ve bu sistem bünyesinde olu turulan anla malara ne ölçüde kat ld na daha çok 
önem verdi i söylenebilir. Örne in, Çok Tarafl Yat r m Anla mas (MAI), 
yat r m ak mlar n n süreklili ini sa lamak ve garantiye almak amac yla 
yap lm t r. Tüm bu düzenlemeler do rudan yabanc sermaye yat r m ak mlar n n 
önünü açmak amac yla yap lmaktad r. Do rudan yabanc sermaye yat r mlar n 
çekmede NAFTA, MERCOSUR gibi ekonomik entegrasyonlara üyelik ticaret 
engellerinin a lmas aç s ndan oldukça önemlidir. Bölgesel ekonomik 
entegrasyonlar n kurulma nedenlerinden birisi de do rudan yabanc sermaye 
yat r mlar nda art sa lamakt r. Örne in NAFTA görü melerinde ABD ile 
Meksika aras ndaki ili kinin ticaretten çok, yat r mla ilgili oldu u ortaya 
konulmu tur. 

dari prosedürler ve i lemler de do rudan yabanc sermaye yat r mlar n n 
geli mekte olan ülkelere çekilmesinde önem arz etmektedir. Bu tür i lemlerin 
fazla vakit almas , bürokrasi, yabanc yat r mlar için önemli bir giri engeli 
olu turabilmektedir.  

Dü ük vergileme, yabanc yat r mc larla ikili vergi anla malar gibi 
uygulamalar da yabanc yat r mlar üzerinde önemli bir rol oynamaktad r. Yabanc 
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sermaye yat r mlar n çekmek için hükümetler aras nda dü ük vergileme rekabeti 
ya anmaktad r. 

Küreselle me süreciyle birlikte h z kazanan özelle tirme politikalar pek 
çok ülkenin ekonomik gündeminde önemli bir yer tutmaktad r. Özelle tirme 
uygulamalar n n ana hedeflerinden birisi, mülkiyetin el de i tirmesi yoluyla 
ekonomide rekabetin sa lanmas d r. Özelle tirme programlar , do rudan yabanc 
yat r mlar giderek Latin Amerika'ya, Orta ve Do u Avrupa ülkelerine do ru 
yönlendirmektedir. Yabanc yat r mc lar n yönetim deneyimini, know-how 
getirebilme yetene ini ve ekonominin geneline kazand raca etkinli i göz 
önünde bulunduran ve yabanc firmalar , özelle tirilen devlet firmalar na yat r m 
yapmaya yönlendiren bir özelle tirme politikas bu ba lamda daha yararl 
olabilmektedir (Sab r,2002: 
www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/Ekim2002/sabir.htm). 

 

II. Ç N N DÜNYA EKONOM S NDEK YER VE Ç N 
PAZARININ DO RUDAN YABANCI YATIRIMLAR 
KAPSAMINDA DE ERLEND R LMES

 

1978 den bugüne kadar dünya ekonomisine d a aç lma (Open Door 
Policy) ve reform politikalar uygulayarak kat lma e ilimine giren K ta Çini, bu 
politikalar uygularken çok önemli sonuçlar elde etmi tir.  

K ta Çini nin inan lmaz büyüme sürecine girmesinde daha önce de 
belirtildi i gibi en önemli faktör DYY lard r. Fakat yabanc sermayenin ülkeye 
gelmesinde ve kolayca yat r ma dönü mesinde yap lan reformlara ra men 
oldukça karma k ve rijit bürokrasisi büyük bir engel te kil etmektedir. Birçok 
yabanc firma, bu engelleri a abilmek için etkin yönetim tarz ndan uzak, devlet 
kurulu lar yla ortakl a gitmi lerdir (Yücel,1999:3). 

2003 Dünya Yat r m Raporu na göre 2001 y l nda, ÇHC'nin ihracat 
266,1 milyar Dolar, ithalat 243,6 milyar Dolara ula m t r. Ayn y l ÇHC, Gayr 
Safi Milli Has las , bir önceki y la göre yüzde 7,3'lük bir art la 1 trilyon 156 
milyar Dolara ç km t r. 2001 y l nda ÇHC'nde yap lan yabanc sermaye 
yat r mlar toplam , 46,9 milyar Dolar ile 2000 y l na göre yüzde 15 oran nda 
yükselmi tir. 2001 y l nda ÇHC'nin döviz rezervleri 212 milyar Dolar a m , d 
borcu ise 145,7 milyar Dolar bulmu tur. Ki i ba na dü en milli gelir, kentlerde 
827, k rsal bölgelerde 285 Dolar, resmi enflasyon oran binde 72, resmi i sizlik 
oran ise kentlerde yüzde 4 olarak belirtilmi tir. 

Bu çerçevede ÇHC, Amerika Birle ik Devletleri (ABD), Avrupa Birli i 
(AB) ve Japonya'n n ard ndan, Kanada'n n yerini alarak dördüncü en büyük d 
ticaret hacmine sahip ülke haline gelmi tir. ÇHC, sözkonusu statüye ula an tek 
geli mekte olan ülkedir.  

ÇHC'nin 2001 y l ndaki ekonomik büyüme performans büyük ölçüde 
artan kamu yat r m harcamalar ndan kaynaklanm t r. Sözkonusu yat r mlar; 
teknolojik ara t rmalar, altyap yat r mlar ve konut yap m gibi alanlarda 
yo unla m t r. 11 Eylül terör olaylar ile dünya ekonomisinde gözlenen 
yava lama, ÇHC'nin Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) üyeli i sonras nda dünya 

http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/Ekim2002/sabir.htm
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ticaretindeki pay n 2002 y l ba ndan itibaren daha da artt rma çabalar n k sa 
vadede olumsuz etkilemi tir. Bu nedenle ÇHC, ekonomik büyümesini bir süre 
için daha ziyade iç tüketim ve kamu yat r m harcamalar n artt rarak sürdürebilme 
yoluna yönelmi tir. 

Öte yandan, DTÖ yükümlülükleri kapsam nda ÇHC'nin iç pazar n d 
rekabete açt kça daha da önem kazanacak olan ekonomi alan nda yeniden 
yap lanma, verimsiz devlet i letmelerinin reforma tabi tutulmas veya tasfiyesi 
çabalar , ÇHC'de i sizlik oran n daha da artt rabilecektir. Bununla birlikte, 2008 
Olimpiyat Oyunlar 'n n Pekin'de düzenlenecek olmas dolay s yla yap lacak 
altyap yat r mlar , ve ÇHC'nin bat ve iç bölgelerini kalk nd rma hamlesi 
kapsam nda gerçekle tirilecek yat r mlar, ÇHC'nin yüksek ekonomik büyüme 
h z n gelecekte de sürdürebilmesi bak m ndan fayda sa layacakt r (Pulat, 2001: 
www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues6/CinHalkCumhuriyeti.htm). 

A. Ç N N DI T CARET VE YATIRIM REJ M NDEK 
DÖNÜ ÜM  
1978 den önceki Çin d

 

ticaret rejimi, sosyalist sanayile menin 
ihtiyaçlar na hizmet edecek ekilde tasarlanm ve komün üretim ve payla m 
politikalar uygulanm t r. hracat gelirleri, modern teknolojilerin ve endüstriler 
için ihtiyaç duyulan hammaddelerin ithalini kar lamak için 
kullan lmaktayd .Y ll k yat r m planlar n , ithalat n büyüklü ünü içeren, ticaret 
planlar belirlemekteydi. Bu nedenle ithalat , ihracat hacmi finanse etmekteydi. 
Planlar n uygulanmas n garanti alt na almak amac yla, ithalat , ihracat , fiyatlar 
ve döviz kuru oranlar n do rudan kontrol alt nda tutan kurumlar devreye 
sokuldu. Bu sayede, Çin in uluslararas ödeme pozisyonlar da kontrol alt nda 
tutulabilmekteydi. ÇHC nde D Ticaret Kurumlar (FTC), ticaret plan n 
uygulamak ve ithalat/ihracat tekel alt na almaktan sorumluydular. Bu kurumlar 
ihraç malar n yurt içi üreticilerden al r ve ithal edilmi mallar yurt içi 
kullan c lara da tmaktayd . Devlet, zarar sübvanse ederken, artakalan gelir, Çin 
bankalar na teslim edilmekteydi. Bu D Ticaret Rejimi, 1978 rejimi ba layana 
kadar devam etmi ve Çin Hükümeti nin, ticaretteki üretim fazlas n ve 
uluslararas ödeme pozisyonlar n n korunmas na olanak tan m t r.  

1978 de komün üretim sistemi de i tirilerek üretimi te vik edici 
politikalar uygulanmaya ba lanm ve 1985 de piyasa merkezli üretim politikas 
uygulamaya geçirilmi tir. Bu yeni d ticaret ve yat r m rejimi kapsam nda 
yabanc yat r m n te vik edilmesi amac yla baz düzenlemeler yap lm t r. 

Çin in global ekonomiye aç lmas nda en önemli etken; yabanc sermaye 
yat r mlar n n te vik edilmesi  ve bu yat r m n k y bölgelerine yönlendirilmi 
olmas d r. 

Yabanc sermaye yat r m n ba latan politikalar aras nda, 1979 da 
yap lan, 1986 ve 1990 da yeniden düzenlenen Ortak Giri im Yasas

 

bulunmaktad r. 
1979 da, özel ekonomik bölgeler(special economic zones) kurulmu tur. 

Bunu, 1984 te 14 ehri kapsayan, ekonomik ve teknolojik geli tirme bölgeleri 
izlemi tir. Çin in güneydo u k y lar na do rudan sermaye ak sonucunda, Fujian 

http://www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues6/CinHalkCumhuriyeti.htm
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ve Guangdong bölgelerini, Taiwan ve Hong Kong u içine alan, daha büyük bir 
Çin in yarat lmas sa lanm t r. 1990 l y llar boyunca, yabanc sermaye 
yat r m ndaki art a, artan ulusal sermaye ak m ve büyük döviz fonlar da e lik 
etmi tir. S n rlamalar hafifletilmi olsa da, do rudan yat r m hala kontrol alt nda 
tutulmaktad r. Portföy yat r mlar , daha s k denetim alt ndad r. Çin li bireylerin 
ve giri imcilerin, yabanc para de er birimindeki finansal aktifleri almalar ve 
yabanc lar n da, Renminbi de er birimindeki Çin finansal aktiflerini almalar 
önlenmi tir (Bak rc , 1999: http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/19-aylin/19-
aylin.htm). 

B. Ç N N MEVCUT DO RUDAN YABANCI YATIRIMLAR 
KAPSAMINDA DE ERLEND R LMES

 

1978 de ba layan ekonomik reformlardan bu yana, Çin in egemen 
kalk nma politikas de i mi ve rekabet avantaj ile d a aç lma politikas na 
dayal hale gelmi tir.  

Geli mekte olan ülkelere yap lan DYY lar Tablo 3 de gösterilmektedir.  

 

Tablo 3  : Geli mekte Olan Ülkelerden  Do rudan Yabanc Yat r ma Ev Sahipli i 
Yapan En Büyük 10 Ülke                                 (milyar $)  

Kaynak:UNCTAD World Investment Report, 2002. 
                                                                                                                                                                                                                            

Özellikle Çin geli mekte olan ülkeler aras nda en çok DYY çeken ülke 
konumundad r.ÇHC de mevcut DYY lar n n büyük bir bölümü geli mi k y 
bölgelerinde bulunmaktad r. Ülke içindeki yat r mlar n bu dengesiz da l m 
Tablo 4 de gösterilmektedir. Ülke içindeki bu dengesiz da l m n sonucu olarak da 
bölgeler aras nda ekonomik bir tak m farkl l klar ortaya ç kmaktad r. Do u 
kesiminde ki i ba na dü en GSMH ortalaman n çok üstündeyken, orta/bat 
kesimi ortalaman n çok alt nda bulunmaktad r. Bu farkl l ortadan kald rmak 
için, 2000 y l nn Ocak ay nda Büyük Bat Kesimi Kalk nma Stratejisi (Great 
Western Development Strategy) yürürlü e sokulmu tur. Ancak bu program için 
baz ele tiriler yap lm t r. Bat kesimindeki hükümet harcamalar n n artt 
durumda, mevcut sosyal programlar, sa l k, e itim ve rafah için ayr lan para 
azalt lacakt r. Bu programa göre bat n n kalk nmas n n gerçekle mesi çok uzun 
y llar sürecektir.  

Geli mekte Olan Ülkeler 1997 1998 1999 2000 2001 
 Çin 44,237 43,751 40,319 40,772 46,846 

 

Meksika 14,044 11,933 12,534 14,706 24,731 

 

Hong Kong, China 11,368 14,770 24,596 61,938 22,834 

 

Brezilya 18,993 28,856 28,578 32,779 22,457 

 

Bermuda 2,928 5,399 9,470 10,980 9,859 
Polonya 4,908 6,365 7,270 9,342 8,830 

 

Singapur 10,746 6,389 11,803 5,407 8,609 

 

Güney Africa 3,817 561 1,502 888 6,653 

 

ile   5,219  4,638  9,221  3,674  5,508 

 

Çek Cumhuriyeti   1,300  3,718  6,324  4,986  4,916 

http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/19-aylin/19-
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Tablo 4: Çin deki Do rudan Yabanc Yat r mlar n Co rafik Da l m (%) 

Kaynak: OECD, Fore gn Investment In Ch na s Reg onal Development:Prospects 
And Pol cy Challenges, 2001  

Yukar da sözü edilen bu dengesiz da l m n nedenleri 3 kategoride toplanabilir: 

 

Politik nedenler (yerel yönetimlerin özerk olma derecesi, giri imci ruhu, 
ve reform bilinçlili inin derecesi) 

 

Tarihsel nedenler(eski ekonomik politikaya olan ba l l k, nüfusun belirli 
bir bölümünün göçü gibi parametreler) 

 

Co rafik nedenler (do al kaynaklar n varl , limanlara ve iç sulara 
eri im)  
Çin de Guandong ve özellikle Pearl Nehri Deltas  ve çevresinin 

1980 lerin ba ndan beri büyüme sürecine girmesiyle, bu iki bölge Çin in en 
zengin bölgesi haline gelmi tir. Guandong, 1980 lerde Çin e yap lan DYY lar n 
yakla k yar s n , 1990 larda da ulusal DYY lar n yüzde 25 ine ev sahipli i 
yapm t r. Bu geli im sürecinin birçok nedeni bulunmaktad r. Guandog un k y 
eridinde olmas , lojistik faaliyetlerini ve dünya pazarlara eri imi 

kolayla t rmaktad r. Ayr ca Çin in tarihsel yap s , deniz a r ülkelerde ya ayan 
yakla k 19 milyon Çinli nin ana vatan olmas ve bu ki ilerin bulunduklar 
ülkelerde Guandong un tan t m n yapmalar ve merkezi hükümetin Guandong u 
Çin in, dünyada reform ve d a aç lma politikas n n öncüsü olarak seçmesi, 
DYY lar n Çin e ve özellikle de Guandong a akmas n sa lam t r. Guandong un 
geli mesinde belki de en önemli etken  tamamlay c sanayi yap lar n n 
bulunmas d r. Guandong da yukar da say lan faktörlerin yan s ra, ucuz i gücü, 
hinterland ndan gelen ve sürekli artan göçebe i çiler ve dü ük maliyetli bar nma 
ve arsa kullan m haklar bulunmaktad r. Ayr ca Hong Kong da pazarlanabilir 
ürünlerin, global pazarlar hakk nda bilgisi olan ve deneyimli yönetim kadrosu 
bulunan giri imlerin yer almas da bir avantaj yaratm t r. 1980 lerde Guandong 
ve Pearl Nehri Deltas Çin in en dinamik büyüme merkeziyken, 1990 larda 
Yangzi Nehri Deltas ekonomik geli menin odak noktas haline gelmi tir. Bu 
nehir boyunca uzanan Shanghai ve Jiangsu önemli yerle im birimleridir.  

1980 lerde Çin deki DYY lar, daha çok otellerle ve turizmle ilgili 
alanlarda yo unla m ken, üretime dayal yabanc yat r mlar, daha sonra 
yap lmaya ba lanm t r. 1990 larda ise Çin de daha yo un bir DYY ak 
görülmektedir. Ço u finans sektöründen olmak üzere, hizmet sektöründen 
yabanc sermayeli giri imler  yat r m yapm lard r. Shangai daki DYY lar n bu 
bölgeye gelmelerinde baz nedenler bulunmaktad r. Bunlar n aras nda Shangai ya 
olan merkezi hükümet politikalar n n de i imi, mali yap n n geli mesi, pazar 
mekanizmas n n ele al nmas , finans merkezi olmas , i gücü miktar n n fazla 
olu u, ülkenin her yerinden kalifiye olmayan i gücü ile kalifiye yönetici,  

1983-1998 1980 ler 1990 lar 
Do u 87.8 90 87.6 
Orta 8.9 5.3 9.2 
Bat

 
3.3 4.7 3.2 
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mühendis ve teknisyen çekmesi, ehrin tarihsel yap s , büyük bir endüstriyel 
pazar n ve sat n alma gücü yüksek tüketicilerin olu u bunlar aras nda say labilir. 

DYY lar n Çin e ak n sa layacak yasal çerçeve, 1970 lerin sonunda 
1980 lerin ba nda kurulmu tur. Bundan sonra, Çin de, ülkeye DYY ak n 
h zland rmak amac yla, yasal yap s daha iyi olan ve altyap kolayl klar bulunan 
sanayi bölgeleri kurulmu tur. Bu sayede, yat r mc lara vergi avantajlar ve 
nispeten liberal d ticaret rejimi gibi kolayl klar sa lanmaktad r. Ancak bu sadece 
yabanc kat l ml firmalar için söz konusudur (Taube, Ö ütçü, 2001: 2-10). 

Geçi ekonomilerinin yetersiz lojistik altyap s ve da t m kanallar n n 
uzun olmas nedeniyle, itme stratejisi küçük pazarlara eri mede oldukça önemli 
say labilmektedir. Günümüzde yüzde 100 yabanc sermayeli irketler oldukça 
yayg n olsa da, yerel ortaklarla yap lan giri imler, riskin yay lmas na ve az 
geli mi pazarlarda performans n geli mesine olanak tan maktad r. Çin in 
bölgesel ekonomilerinin sürekli geli imi, çok uluslu irketlere rekabet avantaj 
kazand rmaktad r (Cui, Liu, 2000: 64). 

Çin in 1990 l y llarda pazar ekonomisine geçmesiyle birlikte, DYY 
ak nda büyük bir art gerçekle mi tir. Çin deki DYY lar, 1990 y l nda yakla k 
10 milyar Dolardan, 1996 y l nda  42.6 milyar Dolara yükselmi tir. 1996 y l sonu 
itibariyle 140.000 i üretim olmak üzere 284.000 yabanc yat r m bulunmaktad r.  

Yabanc yat r mlar n 17.5 milyon insan (ülkenin k rsal olmayan i 
gücünün yakla k yüzde 10 u) istihdam etti i ve Çin in toplam d ticaret 
hacminin yakla k yar s n gerçekla tirildi i tahmin edilmektedir.  K sacas , 
do rudan yabanc yat r mlar ülke ekonomisi üzerinde büyük bir öneme sahiptir. 
1995 ile 1999 y llar aras nda Çin, global DYY ak n n yüzde 7.5 ini ve 
geli mekte olan ülkelere yap lan tüm DYY ak lar n n da dörtte birini ülkesine 
çekmi tir. 1999 y l itibariyle Çin in toplam DYY lar global toplam DYY lar n 
yüzde 6 s n olu turmaktad r. 2002 ile 2004 y llar aras nda do rudan yabanc 
yat r mlar y ll k ortalama yüzde 11 civar nda artt tahmin edilmektedir. Bu at ta 
en etkili olan faktörlerden biri de üretim faktörlerinin etkin da l m d r. Bu sayede 
Çin yabanc yat r mlar ülkesine çekebilmekte ve teknoloji transferinin neden 
oldu u faktör verimlili ini de sa layabilmektedir (Agarwal, Wu, 2004: 281).  

Çin pazar oldukça geni bir pazard r. Ancak, Çin de her bat l çok uluslu 
irketin Çin pazar nda ba ar l olmas mümkün de ildir. (Reid, Zyglidopoulos, 

2004: 241) Bu nedenle Çin de do rudan yabanc yat r ma giden firmalar n genel 
olarak yerel mal ve faktör pazarlar na eri im, insangücü maliyeti, insan 
kaynaklar , do al kaynaklardan sa lanan gelir ve dünya pazarlar na kolay eri im 
gibi faktörlere dikkat etmesi gerekmektedir. 

Yerel mal ve faktör pazarlar , özellikle üretim faaliyetlerini gerçekle tiren 
yabanc yat r mc lar için bir ön ko uldur. Kalifiye olmayan i gücü ve bunun 
maliyeti, do rudan d

 

yat r mc n n yat r m yapaca ülke seçiminde oldukça 
önemli bir faktördür. nsan kaynaklar , yabanc yat r mc lar için farkl l k 
yaratacak bir faktördür.Çin de kalifiye i gücü oldukça azd r. Bölgede 
yöneticilerin, mühendislerin ya da kalifiye teknisyenlerin bulunmay , DYY lar n 
bu bölgeye yat r m yapmalar n engelleyebilmektedir. DYY belirli bir ülkeye 
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çekmenin en etkili yollar ndan biri, do al kaynaklar n durumudur. Buna ek 
olarak, ev sahibi ülkeye (host country) olan önyarg lar yada kotalar gibi ticari 
engeller, DYY lar n ülkeye girmesini zorla t rmaktad r.  

Chen (1996), Çin de yap lan do rudan yabanc yat r mlar n yer seçiminde 
etkili olan faktörler aras nda ula m olanaklar n n varl n n, teknolojik 
yay lman n ve pazar pay geni letme potansiyelinin oldu unu öne sürmektedir. 

gücü maliyeterindeki farkl l klar n ve verimlilik tahsisindeki farkl l klar n yer 
seçiminde etkili olmad ileri sürülmü tür.  

Eberhardt v.d.(2004), 27 ngiliz sermayeli ÇU in i tirakleri ile yapt klar 
ara t rmada firmalar n Çin de ba ar s z olmalar nda en önemli faktör gümrük 
muayene sürecinin neden olabilece i potansiyel düzensizlik oldu unu, bunun da 
gümrük memurlar n n bürokrasi üstü çal malar yla ilgili oldu u belirtilmi tir.  

Pan (2003) kredi faizi ile ülkelerin GSMH miktarlar ile Çin deki DYY 
ak ile negatif yönde bir ili kisi oldu unu ortaya koymaktad r. Faiz artt kça borç 
alman n maliyeti de artacak, bu durumda DYY giri i azalacakt r. Ayn ekilde 
yat r m yapacak ülke ne kadar küçük olursa, Çin e olan DYY o kadar çok olur. 
Bunun nedeni, bunlar n geçi ekonomilerin daha çok ke fetmek istemeleri 
olabilmektedir. Bunun yan s ra Çin ile olan d ticaret ve iki tarafl ticaret 
ili kilerinin, Çin e olan DYY ak n artt rd ileri sürülmü tür. 

C. Ç N DE YABANCI YATIRIMLAR VE HÜKÜMET 
POL T KALARI 
Çin hükümeti yabanc yat r mlar çekebilmek için çe itli yat r m güdüleri 

sa lamak üzere önemli gayretler göstermi tir. Son iki on y ll k dönemi a k n bir 
süre, yabanc yat r mlar çekmek için, yat r m çevresini geli tirmek amac yla 
hükümet politikalar n sürekli olarak yeniden düzenlemi tir. Çin in çok ba ar l 
olan üç politikas ; 

1. Yabanc yat r mc lara yönelik ayr cal kl vergi düzenlemeleri,  
2. Yabanc yat r mc lar için haz rlanm esnek anla ma formlar  
3. Özel ekonomik alanlar n kurulmas , 

eklinde belirtilebilir. 
Özellikle geli mekte olan ülkelerdeki yüksek vergi oranlar , yabanc 

yat r mc lar n ortak problemidir. Bununla birlikte Çin deki gerçek durum bunun 
tersidir. Çin de yabanc yat r mc lar çeken özelliklerden birisi, nispi olarak dü ük 
vergi oranlar d r. Özellikle Çin de Ortak Giri im için kurumlar vergisi oran 
birçok alanda yüzde 15 iken, geli mekte olan ülkelerde bu oran ortalama yüzde 30 
ve daha yüksektir. 

Çin de yabanc yat r mlar çekmek için düzenlenen ba ka bir politika da, 
hükümetin yabanc yat r mc lara önerdi i esnek anla ma formlar d r. Bu form 
düzenlemeleri unlar kapsamaktad r. 
1. Tamam yabanc lara ait olan giri im  
2. E it Ortak Giri im  
3. Kooperatif eklinde olan Ortak Giri im  
4. Süreç ve montaj tesisleri.  
5. Takas ticareti  
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Son olarak, özel ekonomik alanlar n olu turulmas , Çin de yabanc 

yat r mlar çekmede önemli katk lar yapm t r. Örne in, 1996 n n ilk çeyre inde 
dört özel ekonomik alan Çin deki toplam do rudan yabanc sermaye yat r m n n 
1/7 sini kapsamaktad r. 

Birkaç özel ekonomik alan n kurulmas , Çin hükümetine elindeki k t 
kaynaklar bu bölgelerdeki alt yap olu umuna yo unla t rma ve aktarma olana 
vermi tir. Enerji, ula m ve ileti im darbo azlar n n azalmas , özel ekonomik 
alanlardaki yabanc yat r mlar cazip hale getirmi tir. Gerçekten de bir sonuç 
olarak yabanc larca finanse edilen, enerji, ula m ve telekomünikasyon yat r mlar 
da büyük oranda artm t r. 

Özel ekonomik alanlar n bir di er önemli fonksiyonu, Çin Ulusal Halklar 
Kongresince (Chinese National Peoples Congress) sa lanan ba ms z yasal 
haklard r. Bu çerçevede yönetimin etkinli ini artt rmak ve bürokratik prosedürleri 
azaltmak amac yla, SEZ yönetimine yetki verilmi tir. Bürokratik etkinlikteki bu 
yükselme, yabanc yat r mc lar n yerel hükümetle olan ili kilerinde i lem 
maliyetlerini azaltarak, SEZ lerdeki yabanc yat r mlar cazip k lmaktad r 
(Gövdere, 1999: www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan99/cin.htm). 

 

3.Ç N N DTÖ YE ENTEGRASYONUNUN 
TAMAMLANMASININ DYY ÜZER NDEK ETK S

 

ÇHC nin 15 y l süren DTÖ ne üyelik süreci Katar daki DTÖ 4. Bakanlar 
Konferans nda sonuçland nda, ÇHC bu prestij meselesini çözümlemi ve uzun 
vadede ekonomisini ça da la t racak yeni bir de erler sistemine dahil olmu tur. 
Di er yandan, DTÖ üyeli inin ÇHC için ayn zamanda siyasi önemi de 
bulunmaktad r. Ayr ca, DTÖ üyeli inin sa lad mekanizmalarla ÇHC, ticari ve 
ekonomik ç karlar n bölgesel rakipleri Japonya ve Hindistan a kar daha etkin 
olarak savunabilecektir. 

ÇHC nin , DTÖ ne giri

 

anla mas

 

kapsam nda, mal ve hizmetlerde pazara 
giri

 

ve fikri mülkiyet haklar

 

gibi konularda baz tavizler vermi tir 
(http://www.wto.org/english/news_e/pres01_e/pr243_e.htm). Buna göre; 

DTÖ üyesi tüm ülkelere e it muamele sa lanacakt r. Tüm yabanc

 

ki i ve 
kurulu lar ticaret haklar  aç s ndan e it olacakt r.  

 

ç Pazar ve ihracat için üretilen ürünler için farkl

 

fiyat uygulamas

 

ve 
di erayr mc

 

uygulamalar kald r lacakt r. 

 

Üç y l içerisinde tüm i letmeler çok k s tl

 

s n rlamalar d nda tüm 
ürünlerini thalat, ihracat ve iç ticaretini yapabilecektir. 

 

Baz

 

madenler, tütün, tah llar ve akaryak t gibi belirli ürünlerde devlet 
monopolü devam ederken halihaz rda yabanc lara kapal

 

olan di er alanlar 
aç lacakt r. 

 

Tekstil sektöründe 31.12.2004 tarihinde tüm DTÖ üyesi ülkelerin 
kotalar kald rmalar

 

ile beraber Çin e uygulanan kotalar da kald r lacak ancak, 
2008 e kadar DTÖ üyesi ülkelerde Çin men eli ürünlerin zarara neden olmas

 

durumunda özel önlemler uygulanabilecektir. 

http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan99/cin.htm
http://www.wto.org/english/news_e/pres01_e/pr243_e.htm
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Telekom hizmetlerinde, üyeli i takiben yabanc

 
servis sa lay c

 
firmalar 

Çin firmalar

 
ile ortak yat r m yapabileceklerdir. Ancak yabanc

 
hisseleri yüzde 

25 i geçmeyecektir. Üyeli i takiben ilk y l içerisinde bu oran yüzde 35 e 
ç kart lacak ve servis verilebilecek ehir say s

 
artt r lacakt r. Dördüncü y l 

içerisinde yabanc

 
sermaye pay

 
yüzde 49 a ç kabilecek ve be inci y l içerisinde 

servis alanlar n

 
s n rlayan tüm co rafi s n rlamalar kald r lacakt r.  

 
Bankac l k hizmetlerinde, üyeli in ilk y llar nda yabanc

 
finans 

kurulu lar  mü teri k s tlamas  olmaks z n döviz ile i lem yapabileceklerdir. kinci 
y l içerisinde yabanc

 

kurulu lar Çin kurumlar na RMB i lemi de 
yapabileceklerdir. Be inci y l

 

çerisinde yabanc

 

bankalar Çin vatanda lar na 
gerek döviz gerekse RMB  hizmeti verebileceklerdir.  

ÇHC nin DTÖ ne üyeli i, sanayile mi ülke ekonomilerini de 
etkilemektedir. Bu ülkelere ait firmalar n ÇHC pazar na ilgilerinin, dolay s yla da 
yukar da sözü edilen tavizler kapsam nda, ÇHC ne do rudan yabanc yat r mlar n 
daha da artmas beklenmektedir. Sözkonusu ilginin, tar m, elektronik, bilgi 
teknolojileri ve otomotiv sektörlerinde yo unla mas sözkonusu olabilecektir. 
Ba ta tekstil olmak üzere, elektronik ve di er sektörlerde, ABD, AB ve Japonya 
taraf ndan ÇHC ne uygulanan k s tlamalar n kald r lmas ile ÇHC bu pazarlardaki 
pay n di er geli mekte olan ülkelerin aleyhine artt racakt r. 

2001 y l rakamlar na göre dünyan n yedinci büyük ihracatç s olan 
ÇHC nin, DTÖ üyeli i sonras nda yüksek gümrük tarifelerini indirmesi, keza 
uygulamakta oldu u tarife-d engelleri 4 y ll k zaman süreci içerisinde azaltmas 
veya tamamen kald rmas gerekecektir. Hizmetler sektörü ise, 3 ile 5 y l aras nda 
de i en bir süreçte yabanc firmalar n faaliyetlerine aç lacakt r. 

ÇHC nin geleneksel olarak korudu u kimya ve otomotiv sanayi ile finans 
sektörünün d rekabete aç lmas n n, k sa vadede üretimi azalt c ve i sizli i 
artt r c bir etki yapabilece i tahmin edilmektedir. ÇHC, uzun vadede üretimde 
verimlili in ve do rudan yabanc yat r mlar n artmas ile bu olumsuzluklar n 
ortadan kalkaca n hesaplamaktad r (Pulat, 2001: 
www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues-6/CinHalkCumhuriyeti.htm). 

4. Ç N PAZARINA DYY YAPAN TÜRK RKETLER VE 
FAAL YETLER

 

1985-1995 y llar aras nda Türkiye den yap lan DYY ak y ll k olarak 
ortalama 24 milyon Dolar civar ndad r. 2000 y l na kadar bu miktar katlanarak 
artm ve 870 milyon Dolara ula m t r. Ancak 2001 y l nda bu h zl yükseli 
yerini h zl bir dü ü e b rakm t r. 2001 y l nda 497 milyon Dolar olan bu miktar, 
2002 y l nda 175 milyon Dolara kadar gerilemi tir (UNCTAD, 2003:32). 

DTÖ üyeli i çerçevesinde, ÇHC taraf ndan yap lan taahhütler aras nda bu 
ülkenin pazarlar na yabanc irketlerin eri iminin kolayla mas ve güvence alt na 
al nmas bulunmaktad r. Buna ek olarak, ithalatta gümrük vergilerinin ciddi 
boyutta azalt lmas , do rudan yabanc yat r mlar aç s ndan daha öngörülebilir ve 
çekici bir i ortam n n yarat lmas ; ticaret rejiminin ülke çap nda liberal, adil ve 
effaf hale gelmesi ve henüz geli memi olan sigorta ve telekomünikasyon gibi 

önemli sektörlerde, yabanc irketlerin faaliyet gösterebilmesi beklenmektedir 

http://www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues-6/CinHalkCumhuriyeti.htm
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Türk firmalar n n Çin'de in aat, g da ve tekstil alan nda az say da 

giri imi bulunmaktad r. Bu yat r mlar n toplam de eri 15 milyon Dolar 
civar ndad r. (DE K, 2004) Bunlar n en önemlisi ENKA Grubu'na ba l Çimta 
A. .'nin Ningbo Serbest Bölgesi'nde gerçekle tirdi i toplam 5 milyon Dolar 
tutar ndaki yat r m d r. Ancak do rudan yat r m olmamakla birlikte özellikle 
elektronik, g da ve tekstil sektörlerinde de pek çok Türk firmas üretimlerinin bir 
bölümünü Çin'de gerçekle tirmektedir. Daha önce baz Türk firmalar n n 
beklenen ba ar ya ula amamas ve bunlar n kamuoyuna yans mas Türk 
firmalar n n yeni yat r mlara ve ortakl klara girmelerinde temkinli davranmalar na 
neden olmu tur. 

ÇHC'nde özellikle yat r m yapmak suretiyle faaliyette bulunan Türk 
firmalar ; elektronik, bili im, otomotiv, yap malzemeleri, beyaz e ya, camdan 
mamûl ürünler ve g da maddeleri alanlar nda yo unla m lard r. Öte yandan, 
ÇHC finans sektörünün d a aç lmas ile bu ülkede Türk finans sektörü için cazip 
imkanlar do abilece i dü ünülmektedir. ÇHC'nin kamu altyap yat r mlar n n 
genel olarak yo unlu u ve 2008 Pekin Olimpiyatlar kapsam nda 
gerçekle tirilecek projeler dikkate al narak, bu ülkede uluslararas deneyimi olan 
Türk müteahhitlik firmalar n n projeler üstlenebilecekleri 
de erlendirilmektedir(Ö ütçü, 2004:43-45). 

Öte yandan, Türk firmalar n n sermaye bak m ndan Bat l rakiplerine ve 
el eme i bak m ndan yerel firmalara göre daha az avantajl konumlar ,  
ÇHC'ndeki mevcut bürokratik yap dan kaynaklanabilecek güçlükler, bu ülke ile 
ikili ekonomik ve ticari ili kilerin geli tirilmesinde önemli sorunlar olarak 
kar m za ç kmaktad r.  Ayr ca, ÇHC tüketicisi, di er geli mekte olan ülke 
tüketicilerine göre, sat n ald ürün ve hizmetin fiyat ve kalitesi bak mlar ndan 
çok daha talepkâr ve seçici davranmaktad r. Bu bak mdan, Çin pazar na uzun 
vadeli bak lmas , sab rl davran lmas ve sermaye veya el eme i aç s ndan yerli ve 
yabanc ortakl klara aç k hareket edilmesi gerekmektedir. 

ÇHC'nin DTÖ üyeli i, bu ülkenin DTÖ'nün uluslararas ticaret 
kurallar na k sa vadede tam manas yla uyum sa layabilece i eklinde 
de erlendirilmemelidir. Kapsaml DTÖ mevzuat n n uygulanmas , ÇHC'nin 
büyük devlet yap s n yeni artlara uydurmas ve e itmesiyle mümkün 
olabilecektir. Sözkonusu uyumun ise zamanla gerçekle ebilece i 
de erlendirilmektedir. Pazar ve d ticaret potansiyeli itibariyle, ülkemiz 
aç s ndan f rsat ve riskleri beraberinde getiren ÇHC'ne bu bak mdan da uzun 
vadeli yakla lmas gerekmektedir (Pulat, 2001: 
www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues6/CinHalkCumhuriyeti.htm). 

Çin de yat r m yapm olan firmalar aras nda; Çimta , Ersu Meyve ve 
G da Sanayi, Demirdöküm A , Mozaik Tekstil, Fabeks D Ticaret - 
Silk&Cashmere, Arçelik, Garanti Bankas ve Hipokrat T bbi Malzemeleri 
bulunmaktad r. 

Gaz türbinleri, borulama sistemleri ve ba lant borular üreten Çimta n 
en büyük i orta olan Amerikal firma son y llarda Çin'deki enerji aç n 
gözönüne alarak bu ülkeyi de erlendirmeye ba lam t r. Çe itli üretim ve tedarik 

http://www.mfa.gov.tr/turkce/grupe/ues6/CinHalkCumhuriyeti.htm
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merkezlerini Çin'e kayd ran Amerikal firma, ayn teknolojiyi yakalayamad için 
teknolojik boru alan ndaki üretimi Çimta firmas taraf ndan yap lmaktad r. 
Çe itli saha ke iflerinden sonra Temmuz 2002'de anghay' n güneyinde pek 
Yolu'nun ba lang c olan ticaret merkezi ve liman "Nimbo" kentinde yüzde100 
Türk sermayeli "Çimta Nimbo" kurulmu tur. Aral k 2002 sonunda üretime geçen 
fabrika, Ocak 2003'te ihracata ba lam t r. 

Ersu Meyve ve G da Sanayi A , Çin Devlet Kalk nma ve Yat r m kurumu 
Tar m irketi olan SDIC ile 26.06.2000 tarihinde imzalad i birli i anla mas ile 
Çin pazar na girmi tir.   

Çin deki di er bir Türk yat r m zmir'de kurulu Hipokrat T bbi 
Malzemeler malat ve Pazarlama A. dir.  Bu firman n ortez protez uygulamas 
yapan Çinli Yongsheng irketi ile kurdu u ortak irket Pekin'de faaliyetine 
ba lam t r. Ayr ca ülkemizin en büyük yat r mc lar ndan olan Koç Toplulu u, 
yüzde 100 hissesine sahip oldu u Ram Pacific irketi ile ba lat lan ticari yat r m, 
yine Topluluk irketi Türk Demirdöküm ün Çin li ortakla gerçekle tirdi i üretim 
yat r m

 

ile ileri bir a amaya ta nm t r. Türk Demir Döküm Fabrikalar

 

A. . ile 
Çin li Chung Mei Industries Limited firmas

 

ortakl yla kurulan ya l

 

radyatör 
fabrikas , Çin in Dongguan bölgesinde faaliyetini sürdürmektedir. Yeni tesisiyle 
Demir Döküm, ilk ihracat n

 

gerçekle tirdi i Çin de ya l

 

radyatör üretmeye 
ba lam t r. Ortakl k, Yüzde 45 Demir Döküm, yüzde 45 Chung Mei ve yüzde 10 
Ram Pacific hisselerinden olu mu tur. Yine Koç Toplulu u na ba l Arçelik de 
1999 dan beri sat n al mlar n n bir k sm n Çin merkezli olmak üzere 
Uzakdo u ya kayd rm t r. Arçelik küçük ev aletlerini ve küçük buzdolaplar n 
Çin de ürettirmektedir. 

Ayr ca Çin de, Mozaik Tekstil taraf ndan Warner teknolojisiyle Laura 
Baresse markas yla iç çama r üretimi yapan ortakl klar bulunmaktad r.  

20 y l a k n süredir, Çin'le ticari ili kileri bulunan Fabeks D Ticaret, 
1993 y l nda yerle ik faaliyete geçmi ve ka mir kuma n n anavatan olan ç 
Mo olistan-Çin'de yerle ik ipek ve ka mir üretimine ba lam t r. ABD ve Avrupa 
dahil birçok farkl ülkeye ihracat gerçekle tirmektedir. 

Garanti Bankas anghay Temsilcili i, 18 May s 1999 tarihinde Çin'in en 
kalk nm ve büyük kenti anghay'da ilk ve tek Türk bankas olarak faaliyete 
geçmi tir. Banka, 21. yüzy lda Çin'in dünyan n en önemli ekonomik 
merkezlerinden bir olaca n öngörerek bu pazarda temsil edilmek, geli meleri 
yak ndan takip etmek, ülkemiz ile Çin aras nda ekonomik ve ticari ili kilerde 
daha etkin olarak pazar pay m z artt rmak, Çin'in ekonomi, ticaret, finans ve 
bankac l k alanlar ndaki hukuki altyap s n tan mak, Çin bankalar ile ili kileri 
geli tirmek amac ile bu Temsilcilik Ofisi'ni açm t r. Bank of China'n n 
Türkiye'den en yo un çal t banka Garanti Bankas d r. Bunun yan s ra, 15 Çin 
bankas ile muhabirlik ili kisi bulunmaktad r. 

TEBA irketler Grubu - Teba Ev Aletleri'nin d ticaret firmas olan 
Tema, Çin'deki ofisi arac l yla ve Teba markas yla ev e yalar pazar nda yer 
almakta ve Bat l ya am tarz n n yay ld büyük ehirlerde, Çin'e özel üretilen 
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f r nlar n yan s ra, s tma-so utma ve klima cihazlar n n sat , pazarlama ve 
servis hizmetlerini de yapmaktad r 

Yukar da ad geçen firmalar d nda Anadolu Grubu'nun bira imalat için 
Çin'de üretim artlar n ve olanaklar n de erlendirdi i ayr ca, U ur Dershaneleri 
ve Bahçe ehir E itim Kurumlar n n da, Çin'de yerle ik e itim hizmeti yat r m 
için ön çal malar yapt öne sürülmü tür (DE K, 2004).    

SONUÇ VE ÖNER LER 
Çin Halk Cumhuriyeti nin uluslararas ticaret ve yabanc yat r mlar n 

DTÖ kurallar na uygun bir ortam n yarat lmas amac yla ekonomik sistemlerinde 
liberalizasyonu ve pazar n daha aç k hale getirmeyi hedefleyen yükümlülükler 
alt na girmi tir. Bu kapsamda telekom, bankac l k, sigortac l k, turizm, e lence ve 
ta mac l k hizmetlerinde yabanc firmalar lehine birçok düzenleme yap lm t r. 
Çin Halk Cumhuriyeti nin DTÖ üyeli i ile verdi i taahütleri yerine getirmesi 
durumunda, Çin e yat r m yapacak yabanc firmalar aç s ndan yeni f rsatlar 
yaratacakt r. Ülkemiz aç s ndan bak ld nda, günümüze kadar pek de fazla 
önemsenmeyen Asya ülkeleri ve özellikle de Çin, artan ekonomik gücü ve DTÖ 
üyeli i ile Türk firmalar n n ilgi oda haline gelmi tir. Çin ile Türkiye aras nda 
yat r m, ticaret ve siyasi ili kilerin ve ortak yat r m projelerinin geli tirilmesi 
gerekmektedir. Ancak, bunun için sarfedilen çabalar u an için yetersizdir. 

2005 sonras dönemde, özellikle tekstil sektöründe, kalitesiz ve markas z 
ürünlerde Çin ile rekabet oldukça güçtür. Ancak tasar m, üretim ve pazarlamada 
marka yarat l r ve stratejik ortakl klara girilmesi durumunda Çin ile ya anan 
rekabet avantaja dönü türülebilir. Bu aç dan Türk firmalar n n Çin e uzun vadeli 
yat r m , ülkemizin rekabet gücü aç s ndan oldukça önem arz etmektedir.  
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