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ÖZET 
Bu çal mada, s ras yla kooperatiflerin di er kurulu lardan farklar , Kooperatifçilikte 

temel ve alternatif finans kaynaklar , Avrupa Birli i nde (AB) kooperatiflerin finansman  ve Kuzey 
K br s Türk Cumhuriyeti nde (KKTC) kooperatiflerin finasman ekli  incelenmektedir. Bu inceleme 
sonucunda; KKTC Kooperatiflerinde finansman n uygulama ekli ve yeterlili i sorgulanmakta ve 
tespit edilen sorunlarla ilgili olarak öneriler ortaya konmaktad r.  

Anahtar Kelimeler: Kooperatifçilik, Finansman, KKTC  

A Study On The Financing Of Cooperatives In The Trnc 
ABSTRACT 
This paper explains the main characteristics that differentiate Cooperatives from other 

organizations, the basic financial sources of cooperatives, cooperative financing in European Union 
(EU) and the case of Cooperatives in the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) respectively. 
As a result of the study, the sufficiency and the efficiency of financing instruments for the 
cooperatives in the TRNC are questioned, and recommendations are made accordingly.  
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1.  G R

 

Kooperatifçilik hareketi dünyadaki  birçok ülkede oldu u gibi AB de de 
ekonomide önemli rol oynamaktad r. Ancak, kooperatiflerin temel ilkeleriyle 
ekillenen kendine özgü artlar nedeniyle di er kurulu lara k yasla kooperatifler 

finansmanda k s tlar ve engeller ya amaktad r. KKTC nin tan nmam olmas ise 
bu ülkedeki kooperatiflerin finansman sorunlar n o ölçüde a rla t rmaktad r. 

Bu çal man n esas amac KKTC deki kooperatiflerin finansman 
sorunlar n ortaya koymak ve bu yönde öneriler geli tirmektir. 

Çal mada konu bütünlü ü aç s ndan  ilk olarak kooperatifleri di er 
kurulu lardan ay ran özellikler belirtilmi tir. Daha sonraki bölümlerde 
kooperatiflerin temel finansman kaynaklar ve olas AB üyeli ine yönelik 
AB deki kooperatiflerin finansman genel hatlar yla aç klanm t r. Çal man n son 
bölümleri ise KKTC deki kooperatiflerin finansman na ve bu yönde yap lan 
de erlendirmelere ayr lm t r.  

2.  KOOPERAT FLER D ER KURULU LARDAN AYIRAN 
ÖZELL KLER  

Kooperatiflere özgü finansman kaynaklar n aç klamadan önce, 
kooperatifleri di er kurulu lardan ay ran özelliklerin belirtilmesi gerekmektedir. 
Kooperatiflerin kurulmas ve büyümeleri, insanlar n yeti tirilmesi ve kültürel 
geli meleri için oldu u kadar sosyo-ekonomik ve milli kültürün geli imi için de 
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önemli faktörlerden biridir (Hirschfeld,  1973: 22,27;  Veliyev, 1999:153). öyle 
ki, kooperatifler kapitalizm ile kamu i letmeleri aras nda orta yol olarak 
gözükmekte ve güçlü bir ekonomi ve iyi bir sosyal düzenin tesisine katk da 
bulunmaktad rlar ( Laidlaw, 1974; Üner, 1993:129).Bu çerçevede, 
kooperatifçili in iktisadi, sosyal güvenlik, siyasi ve sosyal fonksiyonlar 
sözkonusudur ( Ar c , 1993: 3-5; Koçtürk & Cebeci , 1996: 73). 

Ekonomide, kollektif, komandit,limited ve anonim olmak üzere çe itli 
irketler bulunmaktad r. Bunlar n yan nda, kooperatifler de birçok ülkenin ticari 

yasalar nda bir çe it ticari ortakl k olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte 
kooperatiflerin di er ticari irketlere benzer yanlar bulunmas na kar n, 
benzemeyen, hatta ters   say labilecek a a daki yönleri bulunmaktad r. 

 

Ticari irketlerde, i letilen sermaye için mümkün oldu u kadar 
fazla kâr temin edilmesi ba l ca hedeftir. Bu nedenle özel ticari irketlerde, 
çal an personele ve/veya üreticiye mümkün oldu u kadar az ödenmesine, 
mü terilere ise mümkün oldu u kadar pahal sat yap lmas na çal l r. 
Kooperatiflerde ise esas amaç kâr olmay p, ortakla a ihtiyaçlar n elbirli i ve 
kar l kl yard mla ma suretiyle en ucuza ve en iyi ekilde temin edilmesidir. 

 

Ticari irketlerde yat r mc , mü teri ve yönetici kesimleri genelde 
farkl ki iler olmas na kar n, kooperatiflerde üç kesim de ayn olup kooperatif 
üyelerini temsil etmektedir. Bu ba lamda, kooperatiflerde risk de getiri de üyeler 
taraf ndan payla lmaktad r ( Roy, 1976: 6). 

 

Ticari irketler öncelikle, en fazla kâr getiren alanlarda ve 
konularda faaliyet gösterirler, öte yandan kooperatifler kârl olsun veya olmas n 
ortaklar n ihtiyaç ve istekleri do rultusunda faaliyet gösterirler. 

 

Gerek kooperatifler gerek özel irketlerde ortaklar hisse pay 
almaktad rlar. Ancak ticari irketlerde ortaklar n alabilece i sermaye pay n n 
s n rs z olmas na kar n, kooperatiflerde her orta n sahip olabilece i sermaye 
pay s n rl d r. Böylece kooperatiflerde, herhangi bir kimsenin elinde tuttu u 
sermaye pay na dayanarak hakimiyet kurmas söz konusu olamaz. 

 

Kooperatifler ta m olduklar mü terek sosyal sorumlulu un 
geli tirilmesi, yönetimde demokratik bir otoritenin ve me rutiyetin temin ve tesisi 
gibi de erlerle di er ticari irketlerden farkl la maktad rlar ( Duymaz, 1993: 55). 

 

Kooperatifler ki ilerin birle imi, özel ticari irketler ise 
kapitallerin birle imidir. 

 

Ticari irketlerde, ortaklar n ahsi emeklerinin hiçbir rol ve önemi 
yoktur. Halbuki ço u kooperatiflerde ortaklar n hem emek hem de sermaye 
paylar biraraya getirilmektedir. 

 

Ticari irketlerde hisse senetleri herhangi bir mal gibi borsada 
serbestçe sat labilir. Bunun sonucu ortaklar birbirini ve/veya irketin 
yöneticilerini tan mamaktad r. Kooperatiflerde ise hisse senetleri isme yaz l 
oldu undan, borsada sat lamaz ve ancak baz artlara ba l olarak di er kooperatif 
üyelerine devredilebilir. 
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Özel irketlerde y ll k kâr, ortaklara sahip olduklar sermaye 

oran nda da t l r. Kooperatiflerde ise olumlu gelir fark , ortaklara, kooperatifle 
yapt klar al veri oran na göre da t l r. Buna geri verme anlam nda olan risturn 
denilmektedir. 

 
Özel irketlerde, ortaklara sahip olduklar hisse senetleri için faiz 

ödenmez. Kooperatiflerde ise s n rl da olsa belirli bir oranda faiz ödenmesi temel 
ilkelerden biridir (Aydeniz, 1997:53-55; Mülayim, 1995: 78-80).   

3.   KOOPERAT FLERDE F NANSMAN KAYNAKLARI 
Finansman fonksiyonu di er kurulu larda oldu u gibi kooperatif 

kurulu larda da ayn öneme sahiptir. Tüm i letmeler için finansman, i letmenin 
faaliyetlerini yürütebilmesi için gerekli fonlar , gerekli miktarda ve zamanda  elde 
edebilmeyi ve bunlar n i letmenin kârl l n en yüksek tutacak biçimde 
kullanabilmeye yönelik planlama ve kontrolleri kapsayan i letme fonksiyonu 
olarak tarif edilebilir ( Tatar, 1982: 95). Bu çerçevede, i letmeler etkin bir ekilde 
aktiflerin temini, finansman ve yönetimini hedeflerler (Horne & Wachowichz, 
1995: 2).  

Kooperatifler di er i letme türlerinden farkl olarak, insan varl na 
maddi varl klardan daha fazla  önem vermektedirler. Di er bir ifadeyle,  
kooperatifler kâr n maksimizasyonundan çok, belirlenen hedeflere ula abilmek 
için u ra maktad r. Bununla birlikte her ekonomik te ebbüste oldu u gibi 
kooperatiflerde de amaca ula abilmek için mali kaynaklara ihtiyaç duyulmaktad r 
(Ceylan, 1998:77). 

K s m 2 de belirtilen kendilerine özgü özellikleri nedeniyle 
kooperatiflerin finansal sorunlar normal bir i letmenin sorunlar ndan daha çe itli 
ve daha ciddidir. Bilhassa, temelde kâr amac güdülmemesi nedeniyle al konulan 
kârlar n büyük önem arzetmemesi, ortaklar taraf ndan yap lan sermaye katk s n n 
s n rl kalmas ve tahvil ve hisse senedi gibi finansal varl klar yoluyla kaynak 
temin edilememesi bu özelliklerin ba nda gelmektedir. Bu durumun ba ta gelen 
yans mas ise sermaye yetersizli idir. Mali güçleri s n rl olan ortaklar n bir araya 
gelerek kurduklar kooperatiflerin özkaynaklar günün ihtiyaçlar n kar layacak 
yeterli düzeyde olmad gibi ya anan yüksek enflasyon her geçen gün 
sermayenin erozyonuna neden olmaktad r. Ayr ca güçlü bir yap ya sahip olmayan 
bu irketlerin kredi kurumlar ndan yeterince teminat gösteremedikleri için kredi 
sa lamalar da imkans z olmaktad r (Kaygusuzo lu, 2002:30). 

Genelde kooperatiflerin finansal kaynaklar kuramsal olarak Özkaynaklar 
(Özkapital) ve Yabanc Kaynaklar (Yabanc Kapital) olmak üzere iki temel 
gruba ayr lmakta, bu gruplar ise a a da belirtildi i gibi kendi içlerinde alt 
gruplara ayr larak inceleme konusu yap lmaktad r (Mülayim, 1999:510-11; 
slimyeli, 1970:42-43; Tunal , 1995:25) . Daha belirgin bir ekilde kooperatiflerin 

finansman kaynaklar  ortaklardan toplanan aidatlar, özel ya da resmi 
kurumlardan temin edilen krediler ve sübvansiyonlard r. Vergi muafiyetleri de 
dolayl olarak  finansman kayna kabul edilebilir ( Kahraman, 1998: 80).  
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3.1 Özkaynaklar ( iç  finansman  kaynaklar )   
Özkaynaklar  ya  da  iç  finansman  kaynaklar kooperatiflerin  sermaye  

unsuruna  ba l  ekonomik  güçlüklerini  gidermek  için,  kendi  kendilerini  
finanse  etmelerini  sa layan  kaynaklard r.  Özkaynaklar  ortaklar  taraf ndan  
yüklenilen  sermaye  paylar ndan  (ortakl k  paylar),  yedek  akçelerden,  
da t lmayan  i letme  kârlar ndan  (risturn),  özel  olarak  olu turulan  fonlardan  
ve  ortaklardan  sa lanan  di er  kaynaklardan  olu maktad r (Turan, 1992:8). 

a) Ortakl k  Paylar   
Ortakl k  paylar ,  kooperatif  ortaklar n n  kooperatife  taahhüt  ettikleri  

paylar n  nominal  de erlerinin  toplam  olup,  kooperatifin  emrine  haz r  olan  
fonun  olu turulmas n  sa lar  ve  ihtiyaç  duyulacak  sabit  de erlerin  
finansman nda  kullan l r ( Helm, 1976:52). 

b) Yedek Kaynaklar (Yedek Akçeler = Yedekler) 
Kooperatiflerde özkapitalin ikinci dilimini olu turan yedek kaynaklar n, 

kullan m yerlerine göre grupland r ld klar görülür. Bunlar çal ma y l (i y l ) 
sonunda gözlemlenebilirler. Yedek kaynaklar zarar ve harcama kar l olmak 
üzere ikiye ayr l rlar. Yedek kaynaklar bilindi i üzere, kooperatiflerin 
kazançlar ndan ayr lan, yasa ve ana sözle me hükümlerinden ileri gelen 
kaynaklardan olu ur. Kooperatiflerde gerekli düzeyde kaynaklar n toplanabilmesi, 
bu tür kurulu lar n sürekli kazanç sa lamalar ndan ba ka, uzun y llar u ra 
göstermi olmalar na da ba l bulunur. Ayr ca, kooperatif i letmelerinde yedek 
kaynaklar n yan s ra olu turulan kar l klar, yedek kaynaklarda oldu u üzere öz 
kayna n art r lmas nda kullan lamazlar. Yedek  akçelerin  en  önemli  özelli i,  
kooperatifin  herhangi  bir  sermaye  maliyetine  katlanmadan  sahip  oldu u bir  
finansman  kayna  olmas  ve  özkaynak  sermayesini  olu turmas d r (Turan, 
1992:9). 

c) Da t lmayan Risturnlar 
Da t lmayan  risturnlar,  kooperatiflerin  sermaye  ve  yedek  

akçelerinden  meydana  gelen  özkaynaklar n n  yetersizli i  kar s nda,  zaman  
zaman  kendi  kendilerini,  döner  fon  yönetimine  ba vurarak,  finanse  etmeleri  
sonucu  olu maktad r.  Bu  da  genellikle  kâr n  (risturnun)  bir  k sm n n  ya  da  
tamam n n  ortaklara  da t lmayarak  ayr  bir  yedek  akçe  meydana  getirilmesi  
eklinde  olmaktad r (Hazar, 1967:10). 

d) Özel Olarak Olu turulan Fonlar 
Özel  olarak  olu turulan  fonlar,  kooperatifin  belirli  bir  giderini  

kar lamaya  yöneliktir  ve  net  kârdan  ayr l r.  Bu  nedenle,  bir  sermaye  gibi  
kullan lmas  as l  de ildir.  Fonlar n  baz  artlar  ve  orant lar  alt nda  
kullan lmas  gerekir. Özel  olarak  olu turulan  bu  fonlar  her  ne  kadar  
do rudan  kooperatifin finansman  kayna  say lsa  da,  dolayl  olarak  
finansman  kayna  olarak  nitelendirilebilir (Yeni, 1995:64). 

e) Ortaklardan  Sa lanan  Di er  Kaynaklar 
Ortaklardan  sa lanan  di er  kaynaklar n,  en  önemlisi  ortaklar n  

yapaca  ek  ödemelerdir.  Kooperatifler  bu  ekilde,  finansman  kaynaklar n n,  
i letmenin  iç  finansman n  kar lamad  durumlarda,  çe itli  ekillerde  
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borçlanarak  sermaye  elde  etme  yoluna  gitmektedir.Ortaklardan  al nan  bu  
borçlar n  di er  borçlara  göre  avantajl  yönleri  vard r.  Çünkü  bu  borçlar n  
faizleri  dü ük  olmakta  ve  ortaklar  kooperatife  daha  fazla  ba lamaktad r. 

3.2 Yabanc  Kaynaklar 
Yabanc  kaynaklar,  kooperatif  i letmelerin  özkaynaklar n n  tek  ba na  

finansman  ihtiyaçlar n  kar layamad  durumlarda  kullan lan  kaynaklard r.  
Kooperatiflerin  borçlanma  yoluyla  ula abilecekleri  bu  kaynaklara  d  
finansman  kaynaklar  da  denilmektedir.  Bu  kaynaklar  devletten,  finans  
kurumlar ndan,  ortaklardan,  kooperatifin  i  ortaklar ndan  ve  tahvil  ç karma  
yöntemiyle  sa lanabilmektedir ( Üner, 1992: 155-172) . 

Yabanc kaynak olarak görülen uluslararas  kurulu lar n  özel  fonlar ,  
kooperatifçili i  geli tirmek  ve  baz  ekonomik,  sosyal  politikalar n  
gerçekle mesini  sa lamak  için,  Uluslararas  Kooperatifler  Birli i  (ICA),  
Uluslararas  Çal ma  Örgütü  (ILO),  Uluslararas  Çal ma  Te kilat  (AID)  
gibi  kurulu lar n  kooperatiflere  gerek  kar l kl ,  gerekse  kar l ks z  yapt klar  
yard mlardan  olu maktad r ( limyeli, 1970: 12).   

   
4. AVRUPA B RL ÜLKER NDE KOOPERAT FLER N 

F NANSMANI 
Kooperatifler,  Avrupa  ekonomisinde  önemli  rol  oynamaktad r.  

Avrupa  Birli i nde  (AB)  132,000  kooperatif  kurulu u  bulunmakta  ve  2.3  
milyon  ki iye  (çal an  nüfusun  yakla k  %2,3 ü)  istihdam  imkan  
yaratmaktad r.  AB  üyeli ine  aday  ülkelerde  ise  23  milyon  kooperatif  üyesi  
bulunmaktad r.  20.  yüzy l  boyunca  AB  kooperatiflerinin  pazar  pay nda  
önemli  art lar  meydana  gelmi  ve  birçok  sektörde kooperatifler pazar  
pay n n  temelini  olu turmu tur. öyle ki,  1996  y l  için  Kooperatiflerin  tar m  
sektöründeki  pay  Hollanda da  %83,  Finlandiya da  %79  ve  talya da  %55  
olarak  gerçekle mi tir.  Ormanc l k  alan nda  ise  sveç  ve  Finlandiya da  
kooperatiflerin  pay  s ras yla  %60  ve  %31  olmu tur.  Bankac l k  alan nda  da  
kooperatifler  önemli  rol  oynamaktad r.  Bu  alanda  kooperatiflerin  pay   
Fransa da  %50 yi  a arken,  Finlandiya da  %35,  Avusturya da  %31  ve  
Almanya da  %21  eklinde  olmu tur.  (Commission  of  EC,  2001:  Annex  2). 

Avrupa  Birli i  içerisinde  tek bir  kooperatifçilik  mevzuat  olmay p,  
ülkeden  ülkeye  farkl l k  göstermektedir.  (Commission  of  EC,  2001:  Annex  
1  ).  Modern  ekonomi  düzeni  içerisinde  geli en  kooperatiflerin  ihtiyaçlar n n  
kar lanmas ,  finansal  piyasalara  eri imlerinin  sa lanmas  ve  kooperatiflerin  
kurulmas n n  kolayla t r lmas için  Avrupa  Birli i  muktesebat nda  reform  
niteli inde  yenilikler  ortaya  konmu tur.  Bu  reformlar n  baz lar  
kooperatifçili in  temel  ilkelerine  ayk r  olup,  özellikle  a a daki hususlar 
içermektedir ( afakl , 2002.:116; Kyriakopulos & Dijk, 1997; Lang  vd., 2001) :   

 

Kooperatif  kurmak  için  asgari  ki i  say s n n  azalt lmas , 

 

Baz  üyelere  birden  fazla  oy  verme  imkan n n  tan nmas , 

 

Üye  olmayan  ki ilerle  ticaret  ve  faaliyetlerin  geni letilmesi, 

 

Risk  ve  borç  sermayesini  temsil  eden  tahvillerin  ç kar lmas , 
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Üçüncü  taraflar n  hisselere  bölünmü  sermayeye  kat l m n n  

sa lanmas  ve, 

 
Kooperatiflerin  ortak  giri ime  (joint-venture)  dönü ümüne  izin  

verilmesi.                       
    
Baz AB ülkelerindeki kooperatiflerin finansman ekilleri ise özetle 

a a da belirtilmektedir: 
Yunanistan: Kooperatiflerin finansman nda esas kaynak ortaklardan 

al nan ortakl k paylar d r. Bugün için ülkede üst kurulu lar n kendi aralar nda 
olu turduklar ortakl klar ve Joint-ventures larla finansman gereksinmelerini 
kar lamaya çal t görülmektedir. Ayr ca AB ülkesi olarak serbest piyasa 
artlar na uyum yasalar ile kooperatiflerin  ya ama anslar n devam 

ettirebilmeleri için oldukça büyük yat r m yapmalar gerekmi tir. Bunun yan nda 
kooperatifler devlet eli ile vergi muafl klar ile korunmaktad r (Özcan, ubat 
2001:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997).  

Portekiz: Portekiz kooperatiflerinin as l finasman ortakl k paylar ndan 
yap lmaktad r. Son y llarda kredi kooperatifleri kaynak için hisse senedi 
satabilmektedirler. Kooperatiflerin çal malar birçok kooperatifin ana 
sözle mesinde mecburi k l nmaktad r. Kooperatifler belli oranda gelir ve 
kurumlar vergisine tabidir. Ancak, tamamen muaf de ildirler  (Özcan, Mart 
2001:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997). 

Finlandiya: Finlandiya da kooperatiflerin finansman genelde 
kurulu lar ndan bu güne ortakl k paylar ndan ve y l sonu da t lmayan 
kâr(risturn)lardan meydana gelen fon ve kar l klardan olu maktad r. Kooperatif 
Bankalar kooperatiflerin finansman ve kredi ihtiyac n kar larlar. Kooperatiflere 
uygulanan özel bir vergi muafiyeti uygulamas yoktur. Anonim irket 
statüsündeki kooperatif i letmeler gelir vergisi öderler ancak ortak, bu vergiyi 
kendi vergisinden dü er (Özcan, May s 2001:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997).  

sveç: Kooperatiflerin finansman nda ortakl k paylar esas kayna 
olu turur ve s n rl sorumlu olan ortak i hacmine göre y l sonu genel kurulda 
al nacak karar do rultusunda kâr elde eder. sveç te  kooperatif bankalar vard r, 
ancak günün ko ullar na göre onlar da di er bankalar gibi liberal sistem içerisinde 
rakiplerinin çal ma yöntemleri ile çal rlar. sveç te kooperatiflere özel kredi 
türleri veya indirimli kooperatif kredileri yoktur. Vergi konusunda kooperatiflerin 
bir ayr cal bulunmamaktad r (Özcan, Haziran 2001:15-16; Kyriakopulos & 
Dijk, 1997; Nilsson, 1996) 

rlanda: Kooperatiflerin finansman nda esas, ortaklar n paylar , 
da t lmayan müsbet gelir gider farklar ndan olu maktad r. Yüzy l a an 
kurulu lar olan birim kooperatifler, kredi kooperatifleri arac l ile yat r m için 
gereksinimlerini uygun borçlanmayla kar layabilmektedir. Ulusal seviyedeki 
rlanda kooperatif organizasyonu bir Limited irket eklinde kurulmu tur (Özcan, 

Temmuz 2001:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997).  
spanya: spanya da kooperatiflerin finansman ile ilgili yasal 

düzenlemelere göre, bir çal ma dönemi sonunda elde edilen i letme fazlas n n 
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belli bir k sm yasal rezervler ve fonlara aktar lmaktad r. Dört grup alt nda 
toplanabilen bu rezervlerin ilk ikisi kooperatifin ekonomik istikrar n korumak 
amac n ta rken, di er ikisi de ortaklar n e itimini ve geli mesini sa lamak için 
olu turulmaktad r. spanya da kooperatiflerin  otofinansman ile ilgili yasal 
düzenlemeler, Federe devletlere  göre farkl l klar göstermektedir.. Örne in; 
Katalonien ve Pais Vasco da koopearatiflere bir nevi emisyon hakk 
tan nm t r. spanya da kooperatifler t pk di er sermaye irketleri gibi 1990 
y l ndan bu yana Kurumlar Vergisi ne tabidir. Ancak kooperatiflerde belli 
hallerde Kurumlar Vergisi nden k smen muafl k halleri de düzenlenmi tir (Özcan, 
Eylül 2001:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997; Moye, 1996). 

talya: talya tar msal kooperatiflerinin finansman için üç kaynaklar 
vard r; ç finansman kayna , öz sermaye ve d kaynak. ayet kooperatif y l sonu 
müspet gelir-gider farklar n n %60 dan fazlas n ortaklar na ödüyorsa vergiden 
muaf olabilir (Özcan, Kas m 2001:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997; 
www.cooperativegrocer.coop). 

ngiltere: Kooperatiflerin finansman nda ortaklar taraf ndan ödenen 
ortakl k pay önemlidir ve s n rl faiz uygulan r. ngiltere de kooperatifler 
kurumlar vergisine tabidirler. Verginin oran her sene Maliye Bakanl nca 
belirlenir. ayet vergi dairesi ba kanl kooperatifin kar l kl yard m için 
kuruldu unu kabul ederse, kooperatif kurumlar vergisinden muaf edilir (Özcan, 
Ocak 2002:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997). ngiltere de ayr ca kooperatiflere 
finansal yard m ve yat r m f rsat yaratmay hedefleyen The Cooperative Fund of 
New England ve Industrial Common Ownership Fund isimli fonlar 
olu turulmu tur (www.cooperativefund.org; www.financewebsearch.com). 

Hollanda: Hollanda da k rsal kesim kooperatifleri finansmanlar n 
kendileri sa lam t r ve yabanc kaynak kullan m yoktur. Kooperatiflerin 
pazarlad üründen orta na ödedi i k s m aras ndaki fark vergi matrah 
say l r.Hollanda tar msal amaçl kooperatiflerin en karakteristik özelli i hiç devlet 
yard m almadan, bizzat üreticisinin öz kayna ile geli tirdi i kendi kredi 
bankalar ile finansman ihtiyaçlar n giderdi i bir olu um olmas d r (Özcan, Mart 
2002:15-16; Kyriakopulos & Dijk, 1997).  

5. K.K.T.C DE KOOPERAT F KURULU LARININ 
F NANSMANI 

K br s ta kooperatif hareketi dünyadaki geli melerden ve kendine özgü 
artlar n çe itli ekilde belirleyicili inden ba layan bir harekettir. Bundan dolay 

tarihin iyi bir incelemesi yap lmadan kooperatifçili in geli im dinamiklerini 
yakalamak zorla acakt r. Bu zorluk özellikle her ara t rma sürecinde 
ya anmas yle birlikte K br s ta yaz l kaynak yoksunlu u bunu daha da 
art rmaktad r. 

Kooperatifçilik hareketi ilk olarak çiftçilerin kredi sa lamak amac yle 
Ma usa kazas na ba l Lefkonuk köyünde 22.10.1909 tarihinde kurduklar 
kooperatifle ba lam t r. Bu kooperatifin dönemin sömürge yönetiminden 
ba ms z olarak kuruldu u görülmektedir. 1935 y l ndan sonra K br s 

http://www.cooperativegrocer.coop
http://www.cooperativefund.org;
http://www.financewebsearch.com
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kooperatifçili inde yap lan de i ikliklerden biri de geçmi te ç kar lan her iki 
yasan n birle tirilerek Genel Kooperatifler kanunu haline dönü türülmesiydi 
( afakl & Özde er, 2002). 

1950 1960 dönemi içerisinde kooperatifler karma idi. Ancak K br s 
Cumhuriyeti Anayasas n n içerdi i bir maddeye dayanarak 1960 tan itibaren 
kooperatifler ayr lmaya ve toplum esas na göre kurulmaya 
ba lat ld .Kooperatifler yasas bir ba ka yasa ile de i tirilmi ve iki ayr 
kooperatif Mukayyidi atanmas öngörülmü tür (Aydeniz, 1997: 46-49). 

1974 y l ndan sonra toplumun yap s nda meydana gelen de i iklikler 
sonucunda toplumun ihtiyaçlar na uygun yeni tür kooperatifler ve birlikler 
kurulmas yönünde çal malar yap lm t r. Bu yo un dönem 1984 y l na kadar 
sürdü. Özellikle 1984 y l ndan sonra fiyatlarda sürekli art yaratan politikalar 
kooperatifleri zorlam ve finansman güçlü ü ile kar kar ya b rakm t r. Devlet 
Planlama Örgütü verilerine göre 1987 y l nda mevcut kooperatifler yar yar ya 
dü mü ve pazardan çekilmi lerdir (Hasgüler, 1996 16-18).   

5.1 KKTC deki Kooperatifçili in Mevcut Durumu   
KKTC de kooperatif kurulu lar ,üretim, tüketim, kredi ve konut gibi 

gereksinme duyulan ba l ca alanlarda faaliyet göstermektedirler. Faaliyet 
göstermeyen kooperatif kurulu lar ise durguna al nmakta ve ekonomik yararl 
ortadan kalkan kooperatiflerin de tasfiyesine gidilip tescilleri iptal edilmektedir. 
1996 y l nda faaliyet göstermekte olan kooperatif kurulu u say s 215 iken 2002 
Haziran ay itibar yla bu say 199 a dü mü tür (Bkz. Tablo 1 ve Tablo 2).   

Tablo 1 : Faaliyet Göstermekte Olan Kooperatif Kurulu lar (1996-2000)  

Kooperatif Türü 1996

 

1997

 

1998

 

1999

 

2000

 

Kredi Kooperatifleri 87

 

86

 

86

 

86

 

86

 

Tüketim Kooperatifleri 13

 

12

 

12

 

10

 

10

 

Tasarruf Bankalar

 

22

 

23

 

25

 

24

 

24

 

Kalk nma ve Muhtelif Tür Kooperatifler 93

 

93

 

91

 

91

 

91

 

Toplam  215

 

214

 

214

 

211

 

211

 

Kaynak: Kooperatif leri (2001),  Kooperatifçilik ve Kooperatiflere Ait statistiki Bilgi 
ve De erler 2001, K.K.T.C Ba bakanl k Kooperatif leri Dairesi,  Lefko a, sf. 438.  

Tablo 2 : Kooperatiflerin Da l m 1 : 
Kooperatif Türü Aktif Kooperatif 

Say s

 

Tasfiye halindeki 
Koop.lar 

Üye Say s

 

Çal an Say s

 

Kalk nma Koop. 83

 

6

 

17,342

 

797

 

Kredi Koop. 85

 

1

 

15,793

 

141

 

Tasarruf Koop. 23

 

1

 

30,825

 

288

 

Tüketim Koop. 8

 

-

 

717

 

8

 

T O P L A M 199

 

8

 

64,677

 

1,234

 

1 30 Haziran 2002 itibar yla. 
Kaynak : Sar , Hüseyin(2002). Finans Sektörü ihtisas Komisyonu Raporu, K s m V. Lefko a. 
sf.26  
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Kooperatifçilik hareketinin geli tirilmesi ve toplumsal kalk nmaya 
katk da bulunmas n n sa lanabilmesi için gerekli ara t rma, e itim, örgütlenme, 
yönlendirme ve kooperatif kurulu lar n tescil, tefti ve murakabesini yapmakla 
görevli olan Kooperatif leri Dairesi y l içinde imkanlar nisbetinde faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Kooperatif irketler Yasas na göre kooperatif kurulu lar n her 
y l bir defa kamu ad na tefti gere i olmas na ra men uygulamada henüz bu 
hedefe ula lamam t r (Kooperatif leri, 2001: 438-439).  

5.2 KKTC deki Kooperatiflerin Finansman Kaynaklar  
Kooperatiflerin finansman kaynaklar öz ve yabanc kaynaklardan 

olu maktad r. Öz kaynaklar ortaklar ndan tahsil edilmi

 

sermaye ve Kooperatif 
Merkez Bankas nezdindeki birikimleri ve bu birikimlerden elde edilen faiz 
geliridir; yabanc kaynaklar ise üyelerinin k sa ve orta vadeli ihtiyaçlar n 
kar lamak için Kooperatif Merkez Bankas ndan sa lamakta oldu u kredilerdir. 
2001 y l sonu itibar ile kooperatiflerin Kooperatif Merkez Bankas nezdindeki 
mevduatlar toplam 38.8 trilyon TL dir (Bkz. Tablo 3); ayn dönemde bankan n 
kooperatiflere sa lad plasman ise 6.39 trilyon TL dir (Bkz.Tablo 4). 

Tablo 3 : Kooperatif Merkez Bankas ndaki Mevduatlar n Da l m (Trilyon Tl) 
Y l Toplam  

(TL + Yabanc Para) 
Kooperatiflere ait Koop.lara ait mevduat 

(%) 
2000 117,722 16,368 13.9 % 
2001 245,499 38,809 15.8 % 

Kaynak : Kooperatif Merkez Bankas (2002); belirtilen y l n sonundaki rakamlar. 

Tablo 4 : Kooperatif Merkez Bankas ndaki Plasmanlar n Da l m (Trilyon Tl) 
Y l ah slar  % 

Oran 
Koop. % Oran

 

Kamu % Oran Toplam 

1997 3,562

 

16.5 %

 

1,872

 

8.7 %

 

16,130

 

74.8 %

 

21,565

 

1998 9,538

 

27.9 % 2,416

 

7.1 %

 

22,229

 

65.0 %

 

34,184

 

1999 14,693

 

22.4 %

 

4,272

 

6.5 %

 

46,654

 

71.1 %

 

65,618

 

2000 17,598

 

18.9 %

 

6,062

 

6.5 %

 

69.273

 

74.6 %

 

92,914

 

2001 28,457

 

21.3 %

 

6,390

 

4.8 %

 

98.936

 

73.9 %

 

133,784

 

Kaynak : Kooperatif Merkez Bankas (2002), belirtilen y l n sonundaki rakamlar.  

Kooperatiflerin en önemli finansman kayna kooperatif kurulu lar n en 
üst birimi durumunda bulunan K br s Türk Kooperatif Merkez Bankas d r. K br s 
Türk Kooperatif Merkez Bankas kooperatif kurulu lar yan nda özel ve tüzel 
ki iler ile kamuya da finansman sa lamaktad r (Bkz.Tablo 4). Tablodan da 
görülece i üzere K.T.Kooperatif Merkez Bankas n n plasmanlar ndan 2001 sonu 
itibar yla kamunun ald pay %73.9, ah slar n ald pay %21.7 ve 
kooperatiflerin ald pay ise %4.8 olmu tur.  

Kooperatiflerin rolünü daha iyi anlamak için kooperatiflerin kendi 
finansman kaynaklar n ve bu kooperatiflerin devlet ve yine bir kooperatif 
kurulu u olan en üst birlik konumundaki Kooperatif Merkez Bankas ile 
ili kilerini irdelemek gerekir.  Kooperatiflerin gelir kaynaklar n n sermayeleri ve 
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birikimleri ve bunlardan elde edilen faiz oldu u belirtilmi ti. öyle ki, Kooperatif 
Merkez Bankas kendi nezdinde tutulan kooperatif mevduatlar na ah s 
mevduatlar na göreceli olarak daha fazla (+1 puan) faiz uygulamaktad r. Bu art 
puan kooperatiflere üyelerinin ihtiyaçlar n sa lamas için ek bir gelir kayna 
yaratmaktad r. Ayn zamanda, plasmanlarda da banka kooperatiflere yine ah s 
kredilerine uygulanandan çok daha dü ük oranlarda faiz uygulamaktad r. Normal 
kredi faiz oranlar y ll k %113 iken kooperatiflere uygulanan %98 oran ndad r; 
kontrollu(ayni) kredilerde devlet %98 oran na 50 puanl k bir destek vererek 
oran n üreticiye %48 olarak yans mas n sa lamaktad r. Buna ek olarak, 
Kooperatif Merkez Bankas faiz kapitalizeleri di er bankalardakinin aksine üç 
ayda bir yerine y l sonlar gerçekle tirilerek kooperatif borçlar n n faizinden faiz 
yarat lmas ve sonucunda da daha fazla faiz ödenmesi engellenmektedir 
(Arifo lu, 2003;  afakl , 2003: 9-10). Sonuç olarak, banka bu ekilde 
kooperatiflerin finansman n sa lamakta ve araç olarak ülke ekonomisinde önemli 
bir rol üstlenmektedir.   

5.3 KKTC Kooperatiflerinin Temel Finansman Sorunlar  
K br s ta kooperatifler finansman ihtiyaçlar n genelde iki kaynaktan 

sa lamaktad rlar. Bunlar n birincisi, mevduatlar ve özkaynaklar , ikincisi ise, 
Ana Banka durumundaki K br s Türk Kooperatif Merkez Bankas Limited den 

sa lanan kredilerdir. Bu iki kayna n son y llarda küçüldü ü ve kooperatifleri bir 
finans aç ile kar kar ya b rakt görülmektedir. Nitekim enflasyonun 
büyüklü ü, kooperatif ortaklar n n sat n alma güçlerinin dü mesi, tasarruflar 
olumsuz yönde etkileyerek kooperatifler toplanan tasarruf mevduatlar n büyük 
ölçüde a a ya do ru çekmektedir.Kooperatiflerin içinde bulundu u finans darl 
giderek artmakta ve baz tasar lar n uygulamaya konmas ile kooperatiflerdeki 
finansman aç n n daha da büyüyece i endi eleri bulunmaktad r. öyle ki, Devlet 
Yat r m Bankas n n kurulmas halinde K br s Türk Kooperatif Merkez Bankas 
Limited nezdinde bulundurulan ve ço unlu u sosyal güvenlik fonlar n n 
olu turdu u Resmi mevduatlar n an lan bankaya geçirilmesi söz konusu olacakt r. 
Bu ise K br s Türk Kooperatif Merkez Bankas Limited i olumsuz yönde 
etkileyecektir. Bunun  sonucunda K br s Türk Kooperatif Merkez Bankas 
Limited in kooperatifleri reel talepler alt nda kredilendirme seviyesinin daha da 
dü ece i ve sonuçta kooperatiflerin finansman s k nt lar n n daha da artaca 
dü ünülmektedir. 

Sendika - kooperatifçilik ili kileri nedeniyle sendikalardan kooperatiflere 
kredi transferi yoluyla finansal destek sa lamak mümkün olabilmektedir. 
KKTC de sendikalar n tüketim kooperatiflerine yönelik bu yakla mlar 
sözkonusudur. Sendika destekli tüketim kooperatifleri k t finansal olanaklar 
içerisinde sendikalardan ald klar finansal desteklere nisbeten daha rahat 
olabilmektedirler. 

Finansal yetersizlik, tüketim kooperatiflerinde her eyden önce fiziki 
hizmet kapasitelerinin yetersiz kalmas na, toptan al m avantajlar n n gerekti i gibi 
de erlendirilememesine, al m ve pazarl k giri iminin dü ük düzeyde kalmas na 
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yol açmaktad r. Ortaklar na serbest piyasaya oranla daha dü ük fiyattan mal satma 
durumunda olan tüketim kooperatifleri enflasyonist bir ortamda reel sermaye 
kayb tehlikesi ve sat lan mal n yeniden yerine konulmamas güçlü ü ile kar 
kar ya kalmaktad rlar  (Hasgüler, 1996:21-23). 

Kooperatifler taraf ndan kulland r lan vadesi geçmi Türk Liras 
kredilerde Borç ve mükellefiyetler için faiz birikimi olarak dava yolu ile tahsil 
edilecek miktar, faizin ödendi i ana para borç veya mükellefiyet miktar n n en  
fazla dört kat olabilece i  uygulamas , Merkez Bankas n n 447 say l ve 28 
Nisan 2000 tarihli karar ile 10 kat na yükseltilmesine kar n kooperatiflerin 
u rad klar kay plar tamamen ortadan kalkmam t r. 

Mali mevzuata titizlikle uyan kooperatiflerin bir k sm n n kurumlar 
vergisi kapsam na al nm olmalar , enflasyon nedeniyle artan gelirlerinin önemli 
bir k sm n vergi olarak vermeleri sonucu kooperatiflerin geli meleri 
engellenmekte ve küçülmelerine neden olmaktad r. 

Birçok kooperatif kurulu u çok amaçl l k ilkesine uyularak olu turulmu 
ve bu yönde faaliyete geçirilmi , ancak ekonomik büyüklük unsuru üzerinde 
durulmad ndan bir k s m kooperatif verimlilik aç s ndan yetersiz kalm t r. 

Birim kooperatifleri birlikler, gere i gibi kaynak yarat p ülkede 
kooperatifçili in geli tirilmesi için gerekli giri im ve yat r mlar yapmakta 
yetersiz kalmaktad r. 

Tefti in kooperatiflere yön verme ve yol gösterip kaynaklar n rasyonel 
kullan m n temin etmek, çal malar n kurulu amaçlar na uygunlu unu saptamak, 
mevcut sorunlara bilimsel çözümler getirmek aç s ndan önemi büyük olmas na 
ra men, uygulamada etkin ve sistematik olmayan tefti ler gözlemlenmektedir. 

Kooperatif kurulu larda çal anlar n teknik yönden e itilmesi, 
yöneticilerle ortaklara ve genelde topluma yönelik kooperatifçilik alan nda gerekli 
e itim hizmeti sunulmas istenilen düzeyde gerçekle tirilememi tir ( Komisyon 
Raporu ,1999:14-20). 

Kaynak yetersizli inin sebeplerinden biri de, kooperatifçilerin, genellikle 
dü ük gelir gruplar nda yer alan bireyler olmalar d r. Dolay s yle bu ki ilerin 
kapital olarak katk da bulunabilecekleri para s n rl d r. Kapital yat r mlar da 
özellikle önemli bir kapitale ihtiyaç duyulan türden kooperatiflerde oldukça dü ük 
bir düzeyde kalmaktad r.  

6. SONUÇ  
Bu çal mada kooperatiflerin finansman kaynaklar n n nelerden olu tu u 

ve kooperatifçili in KKTC deki mevcut durumu, finansman kaynaklar ve temel 
finansman sorunlar n n durumu incelenmi tir. Bulgular öyle s ralanabilir : 

1) Kooperatif Merkez Bankas taraf ndan 1997 y l nda kooperatiflere 
sa lanan finansman n toplam plasman içindeki oran %8.7 iken bu oran 2001 y l 
sonunda %4.8 e gerilemi tir. Buna ra men, dikkat çekici olarak Kooperatif 
Merkez Bankas n n 2001 y l plasmanlar n n yakla k %74 ü kamuya verilen 
kredilerden olu maktad r; ülkedeki kooperatifçili in geli mesi için bu tablonun 
tam tersi olmas gerekmekteydi. Devlet, Kooperatif Merkez Bankas ndan 
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kullanm oldu u bu büyük miktardaki kredileri geri ödeyerek bankan n bu 
kaynaklar ile kendi kurulu amac na uygun faaliyet göstermesini ve dü ük faizle 
kooperatifçilik sektörünün finansman için kooperatiflere kredi vermesine olanak 
sa lamal d r. 

2) Kooperatiflerin özkaynaklar n n yetersizli i birçok kooperatifi 
mali aç dan zora sokmakta ve sonuç olarak bu durum kooperatiflerin üyelerine 
gerekli deste i vermelerini engellemektedir. Kooperatif Merkez Bankas 
taraf ndan mali destek görmelerinin sa lanmas ve Genel Kurul karar na b rak lan 
kârlar n do rudan ihtiyata aktar lmas yönünde hareket edilerek  özkaynaklar n n 
art r lmas ve bünyelerinin güçlendirilmesi önerilmektedir.  

3) Özellikle bankac l kla da u ra an (Peyak, Vipkop gibi) 
kooperatiflerin yak n aral klarla tasfiye edilme sürecine girmeleri kooperatiflere 
olan ilgi ve güveni azaltm ve bu durum da kooperatifleri finansman s k nt s 
içine sokmu tur. Yasa gere i, kooperatiflerin, Kooperatif leri Dairesi taraf ndan 
y lda bir kez denetiminin yap lmas zorunlulu u olmas na kar n, bu uygulaman n 
gecikmeli olarak yap lmas , mali durumu zay flam olan kooperatiflerin bu 
durumlar n n ortaya ç kmas n geciktirmekte ve zaman nda tedbir al nmas n 
önlemektedir. Bu sebeple, Kooperatif leri Dairesi nin tefti lerinin zaman nda 
yap lmas n sa lay c tedbirlerin al nmas gerekmektedir. 

4) Büyük marketlerin aç lmas , sat yapan kooperatiflerin rekabet 
gücünü azaltm oldu undan, bu yönde faaliyet gösteren kooperatiflerin de yok 
denecek kadar azalmas na sebep olmu tur. Bu tür faaliyette bulunan 
kooperatiflerin yeniden güçlenmesi sa lanmal d r. 

5) Faaliyette olan kooperatiflerin say lar

 

1996 y l nda 215 iken 
Haziran 2002 rakamlar na göre 199 a dü mü tür (Sar ,2002:26). Yap lan 
ara t rmada resmi olmayan rakamlara göre u anda faaliyet göstermeyen 18 adet 
daha kooperatif oldu u söylenmektedir (Erçelik, 2003).  

6) Ulusal düzeylerde kooperatif devinimi içinde etkin finansal 
i birli inin gerçekle tirilmesinden sonra, uluslararas düzeyde güçlü kooperatif 
finansman kurulu lar n n olu turulmas , yeniden yap lanma sürecinin ikinci 
a amas n belirlemektedir. Uluslararas kooperatif bankalar , kooperatif sigorta 
kurulu lar , kooperatif finansal kiralama, kredi birlikleri, vb. gibi kurulu lar 
yoluyla, kooperatiflerin uzun vadeli kredi ihtiyaçlar n kar layacak ve 
uluslararas anamal piyasalar nda etkinlik gösterecek kurumsal düzenlemelere 
gidilmelidir. Bu konuda daha önce olu turulan INGEBA, EURO-COOP, INTER-
COOP ve NAF gibi kurulu lar n bulunmas , cesaret verici geli melerdir. Bu 
deneyimlerden yararlanarak, uluslararas düzeyde güçlü kooperatif kurulu lar n 
olu turulmas , çok uluslu irketler kar s nda kooperatifler aleyhine bozulan güç 
dengesini yeniden tesis edebilecektir. (Güven,1997:73-74) 

Yukar da belirtilen sorunlar n süratle ele al nmas ve üretilen çözümlerin 
derhal uygulamaya konulmas gün geçtikçe erozyona u ramakta olan 
kooperatifleri yeniden güçlendirecektir.    
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